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ultimo lugar, ponhamos as técnicas subordinadas & racionalidade
ccondmica que servird i socicdade: as téenicas como meio.

E o Nordeste, como fica? No pensamento que Celso Furta-
do faz avangar, a solugliio para o Nordeste esta no Brasil, diferen-
temente do que s¢ pensava hi quarenta anos. Agora, o papel de
um nordestino que quer resolver o problema da desigualdade re-
gional nio consiste em desenvolver o Mordeste nos moldes do
Sul do Brasil, mas em mudar o tipo de desenvolviments do Brasil
e fixar como objetive o compromisso ético de desenvolver todo o
pais, descentralizadamente. E desenvolvé-lo em novos padries,
realizando objetivos sociais definidos eticamente, [

Enquanto for aspirmagio do Nordeste imitar S§o Paulo, en-
quanto 530 Paulo imita o5 Estados Unidos, a desigualdade serd
necessdria. O nordestino que luta para que o Nordeste tenha um
modelo de desenvelviments igual ao de Sdo Paulo, luta para
manter a3 desigualdades, ainda que diga o contririo. Nds temos
que lutar por um Brasil difercnte, onde nfo haja desigualdade
regional, Essa seria a nova geragio de um pensamento que jd estd
nos livros de Celso Furtado, nos arligos que cle tem escrito, nas
palestras que cle faz, E isso que nos leva a ter a gratidio ¢ a
divida que todos nds, neste pais, lemos para com ele,

Finalmente, para respeitar 03 meus vinte minutos, ha algo
mais que um cidadio do mundo precisa ter, ¢ que o professor
Celso Furtado tem claramente, ndo sci se conscientemente ou
nio, no scu comportamento: o gosto de enfrentar ag aventuras, A
aventura de, naquela idade, eriar uma SUDENE, a aventura de en-
frentar politicamente as oligarquias de direita, a aventura de en-
frentar ideologicamente as esquerdas onodoxas que tinham um
discurso mecanicista, imitativo e copiador também. E a aventura,
que cu acho que é extremamente grande, de vir aqui, se submeter
& ouvir © que a gente diz sobre cle, as bobagens que a gente diz,
que talvez nada tenham a ver com o que de fato aconteceuy,

Se for muito dificil conseguirmos ser cidadios do mundo
com o brilhantismeo que ele teve, pelo menos que cada um de nés
sgja cidadio do mundo pela coragem da aventura, ndio de ouvir o
que falam de nos, mas de falar dos outros diante deles proprios.
Foi caza aventura que me trouxe aqui.
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Milton Santos

O futuro do Nordeste: da racionalidade &
conirafinalidade

Que responsabilidade, meu velho amigo Odilon, meu bom
amigo Celso Furtado! O norte me foi dado ontem, continuou a ser
dado hoje: o tema da racionalidade, que eu desejo retomar, acres-
centando-The o titulo O fitnro do Nordeste: da racionalidade &

Que fazer da racionalidade num mundo sem razdo, um
mundo eém que a racionalidade ultrapassou o dominio das agdes
para alcancar 0 dominio das coisas? Jacques Lambert, em um
tempo que jé vai longe, costumava dizer que havia dois Brasis: o
Brasil litorfingo, teatro do progresso, ¢ o outro Brasil, que sera o
lugar da permanéncia no atmso. Em scguida, opuscram-se outros
Brasis, tal como o Brasil urbano ao Brasil rural. Essa oposigio
haje nio tem mais validade, porque na verdade opde-se um Brasil
urbano a um Brasil agricola, quer dizer, um Brasil urbano metropo-
litano que inclui o campo, ¢ um Brasil agricola que inclui a cidade,
mas onde as dindmicas territoris, sociads ¢ politicas sio diferentes.

Quais o 0s meus pontos de partida para examinar essa
nova dicotomia dentro de um mesmo pais? O primeiro ponto de
partida é o papel da ciéncia, da tecnologia e da informagiio na
redefiniclo, ndo apenas da sociedade, da economia ¢ da politica,
mas do proprio territdrio nacional, construindo-s¢ aqui o que vem
gendo construido em toda parte, a saber, um novo sistema da na-
tureza que estd a exigir uma nova filosofia.

0 segundo ponto de partida para essa nossa discussio a res-
peito do presente que se fard daqui a pouco — o futuro, isto &, a
realizagio das coisas que ainda nio existem — & entender o terri-
torio como um conjunto indissocidvel de dois sistemas; o sistema
dos objetos e o sistema das agbes. O sistema das agdes niio vive,
nio pode viver sem o sistema dos objetos.

Hoje & isto que me parece a enorme diferenga com o passado
recente; repetindo de alguma forma aguilo que Sarire, tio mencio-
nado, nos havia ensinado em seu livio A imaginapdo: as coisas nos
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govemnam. Essa ¢ a grande novidade de nosso tempo ¢ talvez
restaure, na sua importineia, a pobre disciplina & que entreguei a
minha vida, isto é, 0 meu trabatho de intelectual. Hoje se instaura,
por isso, um outro nivel de racionalidade, porque os objetos se
tomaram técnicos, sio de fate objetos téenico-cientificos que nio
s¢ aprescniam apenas em conjuntos, em colegles de objetos, como
no passado, mas como sisiemas que, de alguma forma, controlam
o exercicio da aclo ¢ subordinam os comportamentos, a partir do
momento eém que esses objetos requerem agies estritamente in-
formadas pelos subsistemas hegeménicos da socieddde.

E ai que aparccem de novo dois Brasis, mas numa verslo dife-
rente. No Brasil onde se observa o meio téenico-cientifico de forma
praticamente contigua, incluindo, sem divida, ilhas de arcaismo; nes-
sz Brasil, ouso dizer que o meio geogrifico nfo existe mais como
antes ¢ tende a dar o scu lugar a outro meio comandado pela ciéncia ¢
pela técnica, que tem sede em Sio Paulo, mas se espraia pelos estados
vizinhos, No outro Brasil, essas novas condigBes do cspago geografico
ndio se dio de forma continuada nem contigua, mas aparecem apenas
como manchas ¢ como pontos, o que inclui a Amazdnia ¢ o Mordeste.
Entretanto o Mordeste, diferentemente da Amazdnia, ¢ uma regido de
densidade, uma regifio onde o passado tem forga, através das suas
expressies contraditdrias que formam a sua histdna ¢ que, mesmo
eomo inéreia, 530 a mzdo do movimento: a estrulura agrina, a estrutu-
ra social, o peso de uma populacdo, o significado de uma iconografia.

Quando as iconografias comegam a ser derrubadas pelo pro-
cesso incipiente de mundializagio, creio que s¢ busea impor uma
cultura assexuada mas eficaz sobre toda a face da Tema, Aqui fod
possivel recriar uma iconografia da regifio, produto da inteligéneia,
antecipando, por conscguinte, a modernidade deste fim de séeulo.
Isso foi feito no comego da década de 60, gragas A sua aglo, Celso.
Foi uma tentaiva de recriar esta regiflo a partir de uma idéia que
ainda nfo estava nos livros — ja que Habermas ainda nllo havia
escrito sobre a ago comunicacional —, mas que s¢ mostrou efi-
caz. Naguela época, em que era possivel fazer outro discurso viavel
gque ndo o mercantil, a territorialidade vista como identidade se re-
forpou ¢ dura até hoje como semente do nosso pensamento ¢ da
nossa agio, da nossa anghstia, mas também da nossa esperanca,

100

S6 que o mundo mudou e, pela primeira vez, o mundo muda
mudando tudo. Essa & a outra novidade da época contemporinea:
esta forca irrecorrivel & irrecusivel de uma modemidade implaca-
vel, que & preciso conhecer de dentro se queremos nela influir &
mesmo viver com dignidade. Esse mundo imple ao termtbno ou-
trog recortes que nio aqueles que nos habituamos a estudar ¢ a
ensinar. S50 novos recortes presidides por esse fator novo de ela-
boraglo social, mas também de claboragio geogrifica, que ¢ a
informaclo. Porque hoje a informagio ¢ indispensavel pam o
agir, gragas a um fato suplementar; a informagdo ndo apenas ins-
trui as coisas, mas esti nas coisas, o que ¢ uma outra novidade
fundamental do nosso tempo. As coisas nascem a partir de uma
informagio e sio dotadas da informago que preside o labor hu-
mano ¢ que multiplica a quantidade de fluxos ¢ aumenta a sua
qualidade, complicando a visibilidade da regido e do mundo. Essa
informacdio indispensavel s coisas, s instituigbes, &5 cmpresas &
aos homens, é o fator de gestagiio de novas horizontalidades que
repetem, de forma tradicional, mas também de forma nova, a de-
finicho da regifio. E também o complicador que estd na origem
das verticalidades.

O cotidiano de uma informagdo nio desejada mas aprendi-
da, ¢ que atribui a cada individuo a condigdo de buscar a revela-
o, esse cotidiano s¢ explica exatamente pela superposico da
tendéncia 4 horizontalidade & outra tendéncia: 4 verticalidade dos
fendmenos que nem sempre sio claramente visiveis. Dal porque,
apressadamente, alguns concluem que a regifio nio existe mais. A
regifio continua existindo. E uma pena que Francisco de Oliveira
ndo tenha podido estar aqui, ji que ele intoxicou a maior parte
dos economistas e, desgracadamente, também dos gedgrafos,
com a idéia de que a regifio havia sogobrado com a modemnidade.

Isso nio existe. O fato ¢ que a regifio deixou de resultar de
uma solidaricdade orgdinica para se tomar o resultado de uma so-
lidariedade organizacional, presidida pela regulagdo. E como se,
no passado, fossem as diversas partes que constituem um ternito-
rio ligadas pela energia que vem da natureza. E, hoje, essas partes
do territdrio o interligadas a partir da informagio, que € a nova
energia, qué ¢ o novo motor das relagBes sociais e geogrificas
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entre territorios. As relagBes apenas horizontais de contigiidade,
Juntam-se relagdes verticais de complementandade entre lugares.
Essa verticalidade € um vetor da modemidade contemporfinea; &
ela que transporta aquela forga entrdpica que, sob o comando de
agenies situados em drcas mais desenvolvidas, desorganiza as di-
versas dreas do pais — de um pais qualquer — ¢ logo reorganiza,
através da informacSo detida por alguns agentes, esses mesmos
ternitones a servigo dos que elaboram informagiio, fazem estoque
de informagdo, redimensionam a informagfo ¢ a enviam instanta-
neamente, na forma de ordem, de mensagem, de comando, para
que as regidies, previamente desorganizadas, obedecam,

Essa informagio cientifica, que somente alguns possuem e
que € a unica capaz de reorganizar os temitbrios, isso ¢ que me
parcce o drama das regides entrdpicas do Brasil, incluindo o Nor-
deste, o qual, todavia, tem aquela vantagem da densidade a que
me refen, pela persistincia das coisas e da iconografia do passa-
do, passado antigo, passado recente. E essa informagdio que criaa
oposigio entre um Brasil dos objetos inteligentes e um Brasil dos
ohjctos opacos ou burros, entre um Brasil do mandar & um Brasil
do obedecer, entre um Brasil que sabe, informa ¢ comanda ¢ ou-
tro Brasil que ignora e serve, a despeito de ignorar. Al estd o
problema do futuro do MNordeste e das demais regifies, que sio
tcatro da entropia comandada por outros.

As regilies hoje se definem como espagos de convenifneia,
como apenas o lugar da funcionalizagio do mundo, intermediado
ou nio pela formagio social propria. Como um espago de conve-
niéncia pode ser mais do que puramente funcional? Essa pergunta
s¢ impde, E, 56 a titulo de repouse para a assisténcia, citarei Ma-
fezoli quando nos lembra que, “no mundo de hoje, os objetos adg
obedecem™. Ma realidade, eles nio obedecem aos que estio pro-
ximog, ¢ & por isso que ndo estamos podendo plancjar o que nos é
proximo, mas obedecem a quem estd de fora, de cima, de longe ¢
disp&e da informagdio como poder.

Recordo agora, dentre as minhas muitas lembrangas de Celso
Furtado, da sua conferéncia, pouco depois de se langar na batalha da
opiniiio piblica em favor do Nordeste, falando na Faculdade de Di-
reito da Bahia, Ele dizia, a respeito da Alemanha que se reconstrufa:
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ndo

a Alemanha s reconstrdd por forga da inteligéneia dos seus ho-
mens; recompor a materialidade, reconstruir os sistemas de enge-
nharia, refazer o sistema de objetos & coisa que se realiza em pou-
cos anos, mas reconstrudr a intelighncia da nagfio € uma tarefa
muilo demorada

Lembro-me disso porque as novas disparidades regionais,
assim como as novas diferengas entre os lugares ¢ a propria hie-
rarquia entre lugares baseiam-se na informagio. Essa & a base das
novas disparidades regionais, ouso afirmar com a forga que s a
humildade tem no cendrio académico. Isso nos obnga a pensar
que, para plangjar, a primeim coisa que devemos fazer & desco-
brir onde es2a racionalidade niio & tio eficaz. Por que o neolibera-
lismo & um sistema politico tomado accito? E pelo fato de que os
objetos t&m sido criados para obedecer a uma racionalidade das
agdes. Assim, o Estado deixa de ser necessdrio ¢ prega-se © aban-
dono ao privado do controle das agSes. Mas nio ¢ possivel aban-
donar a0 privado a racionalidade das coisas, da geografia. A ex-
Alemanha Ocidental investe na criagio de uma nova geografia
condizents com as novas forcas do mercado, no pals reunificado,

Ora, ¢ minorias ndo tém por que obedecer & racionalidade
hegemanica. Ainda que o quisessem, nio poderiam fazé-lo, pois
nio tém a capacidade de integralments aceitar a racionalidade do-
minante. Os grapes gue nio obedecem & mcionalidade, como, por
exemplo, os pobres, sio a grande forga desta nagio. Ha cspagos
que também ndo aceitam a racionalidade. A cidade recusa a moder-
nidade total, completa. O planejamento urbano ainda é possivel, en-
quanto nas dreas agricolas onde a modemidade se instalou, o Estado
niio tem mais o que fazer, ndo pode intervir; no campo modemizado,
ele apenas acompanha, segue. ;

Ento, seri que no Mordeste essa forma geogrifica de resis-
téncia 4 racionalidade pode ser vista como um trunfo? Eu creio, &
ainda para ficar com o seu amigo Sartre, que 0 que Nos cumpre é
exatamente busear as condic3es para tomar vigente uma contrafina-
lidade. Comeo qualificar a contrafinalidade que nio stja apenas a dos
homens, mas também a dos objetos, s¢ queremos falar de regido?
Isso nos levaria 4 necessidade de um autoconhecimento das drcas,
Creio que, desse modo, as regides, as cidades seriio tanto mais capa-
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zes de se afirmar num mundo em desconstrugdo onde a mpidez
dos fluxos desnorteia e toma dificil o discurso ¢ o processo do
planejamento. Néo basta que outros acumulem saber sobre a nos-
sa regido, ¢ preciso que a propria regifio realize o sey saber. Este
ndo pode ser desligado do mundo: mas, para sorte nossa, o mun-
do, neste fim de séeulo, estd em todos os lugares. Esse saber nio
pode ser acumulado de fora, nem pode ser produzido completa-
mente por especialistas de fora, exatamente porque a sociologia
do cotidiano sc compie de intersubjetividade, fator de transfor-
magio que me parece fundamental no mundo de hoje. Essa cotidia-
nidade atuante, criadora de mudangas, exige que se estabelecs den-
tro de cada drea, por menor que esta sgja, aquele estoque de saber
préprio, o lnico capaz de dar ds pessoas a noglio do que é cada
lugar. HA uma redefiniclo dos lugares, € esse mundo que se redefine
me parece a condigdo para chegarmos a comandar o futuro, futuro
que ¢ formado, como todos sabem, por tendincias ¢ vontade.

J4 que Odilon comegou a reunifo citando Santo Agostinho a
respeito do passade, eu citara outra frase do mesmo trecho, na
qual o santo se refere ao futuro como esperanca que somente se
realiza no mundo de hoje se aplicarmos toda a nossa forga no
conhecimento do que sdo as agdes dos homens ¢ do que =io os
objetos indispensiveis para a realizaglio dessas acdes, Creio que
esta ¢ uma parte ndo negligencidvel do programa de trabalho que
nos aguarda se queremos atribuir a0 Nordeste a condigio de par-
ticipar, de dentro, na construglio do seu proprio destino,

Celso Furtado

O objetivo deste encontro ¢ claro: trata-se de abrir um espa-
0 de reflexdio para voltar 30 que é essencial na problemdtica do
Nordeste. Evidentemente, estamos preocupados com o Brasil,
mas diretamente com o Nordeste, As exposicdes que ouvimos
hoje foram extremamente significativas para mim, porque todas
deram Enfase a algo que sempre me apaixonou: a idéia de que
nada se explica neste pals se ndo tivermos uma visio global do
processo histérico, incluindo a dimens3o intermacional, Naseemos
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de um projeto que surgiu fora de nds, como expansio de uma
outra realidade, ¢ nos desenvolvemos dentro desse contexto eria-
do a partir do século XVI. O que mais me impressionou, sempre,
pensando o Brasil, lendo sobre o Brasil, foi como este pais, apa-
rentemente um sistema fechado, emengiu da economia intemacio-
nal, As ligagdes internacionais sempre tiveram um papel estratégico,
ﬁﬁlamvﬁ.lgimnﬂ?iﬁ'ﬁﬁahﬂaﬂdm.hﬁnhamnﬁhuiﬁnﬁdw
mar a aten¢gdo para a potencialidade de nosso mercado interno,
Olhando sempre para fora, esperando que as solugBes ou os impul-
sos viessem de fora, nds, em realidade, subestimévamos nossa forga,
nossa capacidade de gerar dinamismo ¢ de eriar desenvolvimento.

O que marcou a minha vida foi a descoberta de que a gran-
de recesslio de 1930 havia posto em marcha, no Brasil, forgas de
recuperagiio, havia aberto espaco para que o Brasil tivesse, pela
primeira vez, um processo de erescimento autdnomo, como eu
disse, a partir de um centro dinfmico proprio. A partir desse mo-
mento, comecei a crer que o Brasil era algo vidvel, e que cabia
uma responsabilidade muito grande aqueles que decidiam plalu
Brasil, O pais teve virios decinios de intenso crescimento. Muita
gente esquece que, durante esse periodo de crescimento intenso, a
economia brasileira foi cada vez menos dependente na formacio
da renda do nivel de atividade do sctor externo. A forca criativa,
o dinamismo, vinham de dentro do pais. Tampouco ignoramos
que dependemos de tecnologia extema ¢ inclusive de capital ex-
temo para resolver certos problemas. Mas isso nfo nos fazia es-
quecer que era a expansdo do mereado intemo que estava na base
do alto dinamismo deste pais. Quando se v& um pais que durante
trinta anos cresce com uma das mais altas taxas do mundo, no
quadro de um processo de fechamento, ou scja, com uma redugio
persistente, do impulso externo, da capacidade de geracio de ren-
da criada pela demanda extemna, cabe reconhecer que existe nesse
pais uma capacidade de crescimento gerada por ele mesmo. Foi
1330 o que me foz ser entusiasta do Brasil, escrever tantos livros
para ajudar a juventude a crer no Brasil. Eu via este pais como
uma das vanguardas da expansio da economia mundial,

As peripécias da histbria me obrigaram a exilar-me, a passar
vinte anos fora do Brasil vendo tedo tipo de coisas, observando o
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mundo, mas seguindo sempre o que aqui ocorria. O pals se trans-
formou ¢ o que mais me impressionou foi perceber que hoje a
ideclogia dominante reza que o Brasil 56 pode erescer se for com
impulso exteno, se for intemacionalizando sua economia, se for,
digamos assim, desarticulando seu sistema econdmico para ter
participagio das empresas intemacionais. Ha muitos paises que
50 podem crescer dessa forma, pequenos paises que sé podem
crescer s¢ tiverem uma inserglio crescente na economia interna-
cional. Mas ha outros que cresceram para dentro, inicialmente, ¢
sc transformaram em grandes economias, a comegar pelos Esta-
dos Unidos, que eram a economia mais fechada do mundo quan-
do cu comecei a estudar esse problema. Concordo que muita coi-
sa deve scr repensada, pois cstamos diante de um mundo em
ripida transformagio. Essa necessidade de repensar o Brasil & um
grande desafio para a nova geragio. Nilo se trata de dizer que ndo
temos futuro, ou que temos mais problemas do que no passado.
Reconhego que minha geraglio tem de repensar muita coisa. O
mundo que conheci na juventude, o mundo surgide da Crise de
1929 ¢ o amplo processo de construgio nacional que se seguiu ji
se incorporaram A histdria do Brasil, Enfrentamos agora uma rea-
lidade nova. O que importa ¢ que mais uma vez pensemos global-
mente, identifiquemos as forgas externas que delimitam o espago
em que manobrames. Do contrdrio, ndo teremos nenhuma possi-
bilidade de nos sitar dentro do universo global ¢, portanto, com-
precnder nossa propria posiglio. Temos de conquistar uma nova
forma de insergdo intemacional. Portanto, nccessitamos entender
a dindmica da nova estruturagio do poder mundial, Nio é Ficil a
evolugio dos Estados nacionais. Sabemos que cles perdem fungies,
mas ndo sabemos quem ird assumi-las,

Que repercussdes no plano intemacional terio as transforma-
§0es em curso nos Estados Unidos? Até quando prosseguirio eles se
endividando? Se isso acontecesse na Franga ou na Alemanha, diria-
mos que eles encontrariam respostas previsiveis, Mas os Estados
Unidos ndo tém a tradigio de Estado nacional monitor da ccono-
mia, ¢ uma sociedade verdadeiramente modema, no sentido de
que s¢ formou na vanguarda do capitalisme. Se nos voltarmos
para o lado da Europa, deparamo-nos com outra constelacio de
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problemas, a comegar por seus milhSes de desempregados crdni-
cos. Mais complexos ainda sio os problemas colocados pela re-
construgdo do Leste europew, onde se descentraliza o poder eco-
ndmico na auséncia de auténticas empresas capitalistas. O dnico
certo € que temos diante de nds um longo periodo de incertezas,
Os riscos de guerra ji ndo sfo tio grandes, nem por isso o cami-
nhe a percomer pelas novas geragdes serd menos drduo. Somos
um pais em construgdo, muito grande, com problemas complexos
que requerem soluges originais. Essas solugBes terfio de ser en-
contradas aqui mesmo, quer dizer, terfo de sair de um esforgo
intelectual & criativo dos brasileiros, ¢ a vanguarda desse esforgo,
a responsabilidade maior cabe 4s universidades.
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